
各行各業的「再創業」
（建構在已有客層上，風險最小）



〝新零售〞→不是新物種，是實體自己

獅子 → 實體的商業活動

消費者體驗

老鷹 → 網路的異業競爭

V.S.

⾧翅膀 → 具互聯網的能力

⾧翅膀的獅子＝〝新零售〞

有翅膀的能力→數位營運
＋創價服務



目前已30種類型
可供應用參考

主平台：

單元平台：

共用單元平台：

申請加入平台：

並非單㇐個網站，
是結合多個角色
平台的組合架構～

更多行業案例陸續增加中……



大健康案例



寵物產業案例



各行各業的數位代工「創業」機會

各行業實體已
存在關係

利用平台發展線上
角色/功能的關連

FHH架構
服務應用
網路資源

不同行業有不同的經營方式(n)
相同行業有不同營運市場方法(m)
相同公司能發展不同通路模式(k)
相同通路可經營不同客層操作(r)

DNA
關連



數位代工～創造值得投資的事業

讓廠商/通路數位轉型容易成功（建構在自己已有的商業模式上）
讓學生/新創業者失敗風險最低（透過架構、模擬去實證可行性）


