
觀察機會的敏銳力
與孵化力

問題總是會發生！ →  如何「看待」
解決別人的問題！ →  創造「機會」
其他人也是㇐樣？ →  評估「商機」



他們都是這樣建立帝國的



往往阻止自己前進的是「所見所聞」



每個人都應該有不同維度的自我訓練

專業發揮

管理
素質

創業素養

圖片：《看見臺灣》官方粉絲團

對的執行力
有效的成果

最適的決策思維
最佳的資源配置

對機會的敏銳度
對挫折的正向力



敏銳度的訓練：問題VS機會

面對
問題

發掘
機會

最佳
答案

發明
題目

發現需求

態度轉變

清楚界定
問題範圍

合理的
解決方案

逃避問題 新的觀點
埋怨問題

視而不見



不要祈禱機會會突然從天而降
機會是從你看事件觀點中而生

絕地逢生



訓練自己從不同觀點看市場
如何看待「份額(市占率)」？

A

多出的面積A可能比
原市場任㇐份額來的多

其中㇐種觀點是在原本
市場份額中要占多少％



你想培養哪㇐個觀點？

如果你不學習，
你就會像他㇐樣

如果你願意認真學習，
你就能幫他創造㇐個
更好的生活條件



訓練「三多」的選擇機會

蒐集他人不同
的經驗與建議

涉略不同領域
的相關資訊

思考目前自己的
適合性、評估點
、可以如何做



遇到問題→面對，也訓練自己不斷異位思考

老闆(創業家)為什麼會這樣想？

如果是我，我會怎麼做？

如果是我，我可以做的比老闆好嗎？



自己孵化「機會」
從問題找機會

↓
從機會想服務

↓
從服務建商模

思路

覺路 覺察现状

不同觀點→找機會

商業模式/生態圈

服務方案的可行性



模仿中學習
學習中創意
創意中創新



〈線上講座內容〉


